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新
年
あ
け
ま
し
て

お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

　
本
年
芳
和
会
は
熊
本
保
養
院
の
創
設
以
来
75
周
年

を
、ま
た
水
俣
協
立
グ
ル
ー
プ
は
50
周
年
を
迎
え
る

こ
と
が
で
き
ま
し
た
。こ
れ
も
偏
に
私
た
ち
を
支
え

て
く
だ
さ
る
地
域
の
皆
様
の
援
助
の
賜
物
で
あ
り
、

心
よ
り
御
礼
を
申
し
上
げ
ま
す
。

　
私
た
ち
は
、地
域
の
医
療
要
求
に
応
え
、安
心
し
て

住
み
続
け
ら
れ
る
街
づ
く
り
を
モ
ッ
ト
ー
に
医
療
活

動
を
続
け
て
い
ま
す
。地
域
の
中
に
は
、優
生
保
護
法

の
名
の
下
に
手
術
な
ど
を
受
け
、補
償
を
受
け
ら
れ

て
い
な
い
方
達
が
大
勢
い
ま
す
。被
害
を
受
け
ら
れ

た
方
達
の
声
を
聞
き
、補
償
を
受
け
る
た
め
の
援
助

を
行
い
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。時
限
立
法
で
あ
り
、

2
0
4
0
年
1
月
ま
で
と
期
間
が
決
ま
っ
て
い
ま
す

の
で
、お
心
当
た
り
の
あ
る
方
は
、遠
慮
な
く
私
た
ち

の
事
業
所
に
お
申
し
出
く
だ
さ
い
。お
手
伝
い
を
い

た
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
数
年
来
医
療
情
勢
が
厳
し
く
、医
療
機
関
の
経
営

も
厳
し
く
な
っ
て
き
ま
し
た
。芳
和
会
の
事
業
所
も

困
難
な
状
況
で
す
。全
職
員
の
知
恵
を
絞
り
、心
を
一

つ
に
し
て
経
営
改
善
を
目
指
さ
ね
ば
な
り
ま
せ
ん
。

倒
産
や
後
継
者
不
足
で
消
え
去
る
医
療
機
関
が
増

え
、地
域
の
医
療
体
制
が
崩
壊
し
て
い
く
と
こ
ろ
が

あ
り
ま
す
。私
た
ち
は
、水
俣
地
区
で
の
医
療
を
継
続

す
る
た
め
に
、地
域
の
皆
様
の
寄
付
金
や
地
域
協
同

基
金
に
よ
り
、水
俣
協
立
グ
ル
ー
プ
の
リ
ニ
ュ
ー
ア

ル
に
踏
み
切
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。本
年
4
月
に

は
開
院
し
、地
域
医
療
に
貢
献
す
る
所
存
で
す
。

　
今
後
と
も
ま
す
ま
す
の
ご
指
導
ご
鞭
撻
を
お
願
い

申
し
上
げ
ま
す
。

社
会
医
療
法
人
　
芳
和
会

理
事
長
　
積
　
豪
英

写真：朝焼けに美しく輝く雲海

二
〇
二
六
年 

新
年
号

新年明けましておめでとうございます
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打
上
　
里
美

水
俣
協
立
グ
ル
ー
プ 

リ
ニュ
ー
ア
ル
進
捗
の
ご
報
告

　

い
よ
い
よ
本
年
4
月
、
水
俣
協
立
グ
ル
ー
プ
は
リ
ニ
ュ
ー

ア
ル
オ
ー
プ
ン
を
迎
え
ま
す
。

　

今
回
は
、
現
在
の
進
捗
状
況
と
建
設
現
場
の
様
子
を
写
真

と
と
も
に
ご
紹
介
い
た
し
ま
す
。

工
事
の
進
捗
状
況

　

前
回
（
2
0
2
5
年
6
月
末
）
の
ご
報
告
で
は
1
階
部
分

の
工
事
が
始
ま
り
、
進
捗
率
は
37
．2
％
で
し
た
。
現
在

（
2
0
2
5
年
11
月
末
）
で
は
、屋
上
ま
で
の
工
事
が
完
了
し
、

進
捗
率
は
95
％
に
達
し
て
い
ま
す
。
1
階
か
ら
内
装
工
事
・

L
A
N
配
線
・
電
話
工
事
な
ど
も
順
調
に
進
行
し
、
外
壁
塗

装
も
始
ま
り
ま
し
た
。
建
物
を
貫
通
し
て
い
た
タ
ワ
ー
ク

レ
ー
ン
も
解
体
撤
去
さ
れ
、
完
成
が
目
前
に
迫
っ
て
い
ま
す
。

打
ち
合
わ
せ
と
準
備
の
一
年

　

昨
年
は
、
2
週
間
に
1
度
の
ペ
ー
ス
で
建
設
会
社
や
関
係

業
者
と
打
ち
合
わ
せ
を
重
ね
、
床
や
ド
ア
の
色
、
廊
下
の
手

す
り
の
高
さ
な
ど
細
部
に
わ
た
る
調
整
を
行
い
ま
し
た
。
各

部
門
と
の
確
認
事
項
も
多
く
、
日
々
の
業
務
と
並
行
し
て
進

め
る
大
変
さ
を
実
感
し
た
一
年
で
し
た
。
こ
れ
か
ら
、
3
月

末
に
予
定
し
て
い
る
引
っ
越
し
作
業
に
つ
い
て
の
準
備
を
進

め
ま
す
。

地
域
協
同
基
金
・
寄
付
の
ご
報
告

　

2
0
2
4
年
1
月
か
ら
始
ま
っ
た
地
域
協
同
基
金
と
寄
付

は
、
目
標
額
2
億
円
に
向
け
て
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。

2
0
2
5
年
9
月
末
に
は
1
億
円
を
突
破
し
、
合
計
額
は

1
1
3
，4
8
8
，3
2
3
円
、
達
成
率
は
56
．7
％
（
11
月

末
時
点
）
と
な
り
ま
し
た
。

皆
さ
ま
か
ら
の
温
か
い
ご
支
援
に
感
謝

　

2
0
2
5
年
7
月
に
菊
陽
病
院
で
開
催
さ
れ
た
熊
本
県
民

医
連
退
職
者
の
会
総
会
に
光
永
副
院
長
が
参
加
し
、
リ

ニ
ュ
ー
ア
ル
の
進
捗
を
ご
報
告
。
11
月
25
日
に
は
熊
本
テ
ル

サ
で
行
わ
れ
た
全
国
民
医
連
退
職
者
の
会
第
11
回
経
験
交
流

集
会
に
て
、
重
岡
院
長
が
全
国
の
皆
さ
ま
に
ご
報
告
を
行
い
、

励
ま
し
の
お
言
葉
と
ご
支
援
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。
残
念
な

が
ら
予
定
し
た
期
間
内
に
2
億
円
を
達
成
す
る
こ
と
は
で
き

ま
せ
ん
で
し
た
が
、
物
価
高
騰
の
厳
し
い
状
況
の
中
、
多
く

の
皆
さ
ま
か
ら
温
か
い
ご
支
援
を
い
た
だ
き
ま
し
た
こ
と
、

心
よ
り
感
謝
申
し
上
げ
ま
す
。

今
後
の
ご
協
力
の
お
願
い

　

水
俣
協
立
グ
ル
ー
プ
の
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
を
契
機
と
し
て
実

施
し
て
お
り
ま
す
「
地
域
協
同
基
金
」
お
よ
び
「
ご
寄
付
の

ご
協
力
募
集
」
に
つ
き
ま
し
て
は
、2
0
2
5
年
12
月
を
も
っ

て
一
区
切
り
と
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。
し
か
し
な
が
ら
、

今
後
も
芳
和
会
へ
の
ご
支
援
・
ご
指
導
を
賜
り
ま
す
と
と
も

に
、
地
域
協
同
基
金
お
よ
び
ご
寄
付
の
受
付
は
継
続
し
て
ま

い
り
ま
す
。

　

引
き
続
き
、
皆
さ
ま
の
温
か
い
ご
協
力
を
心
よ
り
お
願
い

申
し
上
げ
ま
す
。

　

次
号
で
は
、
い
よ
い
よ
完
成
後
の
様
子
を
お
届
け
い
た
し

ま
す
。
ど
う
ぞ
お
楽
し
み
に
。（
2
0
2
6
年
3
月
の
完
成
後
、

新
病
院
の
内
覧
が
可
能
と
な
り
ま
す
。
内
覧
を
ご
希
望
の
方

は
、
事
前
に
水
俣
協
立
病
院
総
務
課

（
0
9
6
6
-6
3
-1
8
2
3
）
ま
で
ご
連
絡
く
だ
さ
い
。）

水
俣
協
立
病
院

事
務
長

リニューアルスケジュール
2024年9月25日 入札（梅林建設）

11月29日 整形外科医院跡改修工事終了

11月30日 総務、医局　整形外科医院跡2階へ引越

12月3日 総務、医局棟、倉庫解体工事開始
2025年1月8日 起工式
2026年3月初旬 新館完成予定

4月初旬頃～12月末 旧館解体工事開始
1月初旬～2月末頃 外構工事開始
2027年3月初旬 フルリニューアルオープン

2024年10月15日 建設予定地横、
整形外科医院跡改修工事開始

完成内覧会・祝賀会（3/21（土））、
旧館から新病院への引っ越し

4月1日 新病院・クリニック・在宅総合ケアセンター協立
運用開始

特 集

４階部分写真（タワークレーンあり）

外観パース

新病院正面出入り口

１階正面玄関外通路 ３階病棟フロア
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こ
の
ま
ま
で
は
地
域
医
療
は
崩
壊
し
か
ね
ま
せ
ん
！

い
つ
で
も
・
ど
こ
で
も
・
だ
れ
も
が

安
心
し
て
医
療
を
受
け
る
こ
と
が
で
き
る
社
会
に
・
・
・

　

多
く
の
医
療
機
関
、
介
護
事
業
所
は
か
つ
て
な
い
経
営
困

難
に
直
面
し
、
事
業
存
続
の
危
機
に
陥
っ
て
い
ま
す
。
こ
れ

ま
で
当
た
り
前
に
あ
る
と
思
っ
て
い
た
「
か
か
り
つ
け
医
」

が
突
然
な
く
な
り
、
医
療
に
か
か
れ
ず
、
住
み
慣
れ
た
地
域

で
ず
っ
と
暮
ら
し
続
け
た
い
と
願
っ
て
も
、
支
え
て
く
れ
る

介
護
事
業
所
が
な
い
、
ヘ
ル
パ
ー
さ
ん
が
い
な
い
、
そ
ん
な

状
況
が
起
こ
っ
て
い
ま
す
。
日
本
医
師
会
・
6
病
院
団
体
（
日

本
病
院
会
・
全
日
本
病
院
協
会
・
日
本
医
療
法
人
協
会
・
日

本
精
神
科
病
院
協
会
・
日
本
慢
性
期
医
療
協
会
・
全
国
自
治

体
病
院
協
議
会
）
も
『
こ
の
ま
ま
で
は
あ
る
日
突
然
病
院
が

な
く
な
り
ま
す
』『
地
域
医
療
は
崩
壊
寸
前
』
な
ど
と
、
警

鐘
を
鳴
ら
し
て
い
ま
す
。
9
月
に
記
者
会
見
を
開
き
、
厚
生

労
働
大
臣
に
「
緊
急
要
望
」
を
提
出
し
ま
し
た
。「
地
域
か

ら
医
療
機
関
が
な
く
な
っ
て
し
ま
う
」
と
強
く
訴
え
て
い
ま

す
。
国
民
の
財
産
と
も
い
う
べ
き
地
域
医
療
の
崩
壊
を
防
ぐ

こ
と
は
国
の
責
務
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

全
日
本
民
主
医
療
機
関
連
合
会
（
全
日
本
民
医
連
）
で
は

7
月
か
ら
、
な
ん
と
し
て
も
そ
の
地
域
医
療
・
介
護
の
崩
壊

を
く
い
止
め
る
た
め
、〝
民
医
連
の
事
業
と
経
営
を
ま
も
り

抜
き
地
域
医
療
の
崩
壊
を
な
ん
と
し
て
も
く
い
止
め
る
た
め

の
緊
急
行
動
提
起
〞と
し
て
、
国
民
署
名
1
0
0
万
筆
（
熊

本
県
民
医
連
で
は
1
万
筆
を
目
標
）
を
め
ざ
し
て
訴
え
行
動

し
て
い
ま
す
。
県
内
の
病
院
診
療
所
へ
も
協
力
を
依
頼
し
八

代
の
あ
る
病
院
か
ら
は
2
0
0
筆
も
の
署
名
が
届
き
ま
し

た
。

　

9
月
に
は
県
連
内
事
業
所
職
員
50
人
が
集
ま
り
、
緊
急
署

名
宣
伝
行
動
を
行
い
ま
し
た
。
県
連
会
長
が
地
域
の
医
療
現

場
の
大
変
さ
と
経
営
困
難
な
ど
ア
ピ
ー
ル
し
ま
し
た
。
た
く

ま
の
里
施
設
長
か
ら
介
護
分
野
の
人
手
が
足
り
な
い
現
場
の

大
変
さ
を
、
く
わ
み
ず
病
院
病
棟
看
護
師
は
夜
勤
の
大
変
さ

と
看
護
師
が
足
り
な
い
な
が
ら
も
患
者
さ
ん
の
た
め
に
日
々

頑
張
っ
て
い
る
看
護
現
場
の
生
の
声
を
届
け
ま
し
た
。
行
動

の
最
後
に
は
下
通
H
A
B
＠
前
ま
で
デ
モ
行
進
を
し
て
市
民

に
ア
ピ
ー
ル
し
、
署
名
宣
伝
行
動
で
は
約
1
0
0
筆
の
署
名

が
集
ま
り
ま
し
た
。
各
事
業
所
で
は
署
名
用
紙
と
チ
ラ
シ
を

地
域
へ
配
布
し
協
力
を
呼
び
掛
け
て
い
ま
す
。
ま
た
、
友
の

会
や
患
者
会
で
も
ご
協
力
い
た
だ
い
て
お
り
、
多
方
面
へ
配

布
さ
れ
た
も
の
が
続
々
と
県
連
事
務
局
に
届
い
て
い
る
と
こ

ろ
で
す
!!
皆
様
の
ご
協
力
に
感
謝
い
た
し
ま
す
!!

　

熊
本
の
目
標
で
あ
る
1
万
筆
ま
で
は
、
あ
と
半
分
で
す
！

　
こ
の
『
地
域
医
療
を
守
る
闘
い
の
署
名
行
動
』
は
2
0
2
6

年
1
月
に
通
常
国
会
へ
提
出
予
定
で
す
。

　

み
な
さ
ま
引
き
続
き
署
名
活
動
の
ご
協
力
を
お
願
い
い
た

し
ま
す
！　

２０２５年９月７日宣伝行動参加者一同 ※イメージ

中
山
　
奈
央
子

熊
本
県
民
主
医
療
機
関
連
合
会
事
務
局

緊
急
行
動
提
起

特 集
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TOPICS

　

２
０
２
５
年
８
月
11
日
、熊
本
県
は
線
状
降
水
帯
発
生
に
よ
り
県
内
各
地
で
河
川
や
内
水
氾

濫
、土
砂
災
害
が
相
次
ぎ
、住
宅
浸
水
や
交
通
障
害
な
ど
広
範
囲
に
深
刻
な
被
害
が
生
じ
ま
し

た
。

　

熊
本
県
民
医
連
は
直
ち
に
災
害
対
策
本
部
を
設
置
し
、事
業
所
及
び
職
員
の
安
否
確
認
、友
の

会
や
地
域
の
状
況
把
握
に
努
め
、特
に
、所
在
す
る
地
域
に
大
き
な
被
害
が
発
生
し
た
八
代
中
央

ク
リ
ニ
ッ
ク
で
は
、患
者
・
友
の
会
会
員
へ
の
電
話
入
れ
や
訪
問
活
動
な
ど
全
事
業
所
の
協
力
を

得
な
が
ら
実
施
し
ま
し
た
。

　

同
時
に
八
代
市
社
協
と
連
携
し
、

救
護
班
を
中
心
と
し
た
活
動
を
11
月

末
ま
で
実
施
し
、全
事
業
所
か
ら
多

く
の
職
員
が
協
力
し
て
く
れ
ま
し

た
。人
員
不
足
や
体
制
が
厳
し
い
な

か
で
も
支
援
が
継
続
で
き
た
こ
と

は
、こ
れ
ま
で
の
災
害
の
経
験
か
ら

学
び
得
た「
困
っ
た
と
こ
ろ
に
民
医

連
あ
り
」の
実
践
な
の
だ
と
感
じ
ま

し
た
。被
災
し
た
住
民
一
人
ひ
と
り

の
復
旧
・
復
興
へ
の
道
の
り
は
様
々

で
す
が
、引
き
続
き
、必
要
な
と
こ
ろ

に
必
要
な
支
援（
ケ
ア
）を
、い
の
ち
・

く
ら
し
を
ま
も
る
専
門
職
と
し
て
関

わ
り
続
け
た
い
と
思
い
ま
す
。

芳
和
会
本
部
　
川
上
　
和
美

8
月
豪
雨
災
害
へ
の
支
援
活
動

「
困
っ
た
と
こ
ろ
に
民
医
連
あ
り
」

　上半期（4～9月）の経営成績を表す経常損益は、34万円とわず
かな黒字に留まったものの、前年からは1億1487万円改善しまし
た。事業収益は前年比102.8％の31億369万円、事業費用は前年比
98.8％の31億6520万円で事業利益は6151万円の赤字となりまし
た。そこにグループホーム、保育園、生活支援センター等の運営補
助金や利用料等の事業外収益7515万円、診療費減免や支払利息等
の事業外費用1330万円を計上し、経常損益は黒字となりました。
　3病院とも入院患者数は予算に届きませんでした。水俣協立病院
は前年の大苦戦が背景にあるものの、医師体制を強化し入院延患者
数は前年比6％増となりました。
　法人全体の入院収益は予算差△4785万円、前年差＋3658万円で
した。法人全体の外来収益は予算差△4290万円、前年差＋2474万
円と、こちらも前年との比較で改善しています。
　事業費用は、人件費が前年同時期から258万円減少しました。人
材確保は年々厳しさをましており欠員補充が進んでいません。人件
費は予算を577万円下回りました。物価高騰の影響はあるものの、
患者数の減少に比例して医薬品や給食材料費、またその他の費用科
目も軒並み予算を下回り、事業費用全体で予算を2978万円下回り
ました。
　2025年度上半期の経常利益は、水俣協立病院、4クリニック、訪
問看護ステーションきくようが黒字を確保しました。下半期も、患
者、利用者の皆様に安心して利用していただくことを目指して、取
り組みを進めてまいります。
　資金面では、水俣協立病院建設に伴う耐震補助金1億79百万円、
3病院の病床削減（くわみず病院100→93床、菊陽病院315→308
床、水俣協立病院60→55床）に伴う補助金7798万円が年度末に入
り、その時点で現預金が10億8千万円、月商倍率で2.1倍となる見
込みです。

損益計算書（概要）

2025年度上半期決算概要 芳和会本部　久保田　俊平

医業収益  
介護収益 
その他事業収益

人件費 
材料費 
委託費
経費
減価償却費
リース料
控除対象外消費税

事業外収益
事業外費用

実績 対前年増減 前年比
2,854,001
229,881
19,810

3,103,692
2,188,158
319,807
115,093
338,617
117,680
10,049
75,796

3,165,204
△ 61,512
75,154
13,299
10,735
343

107,135
9,824
6,676
3,491

単位：千円自2025年4月1日  至2025年9月30日

事業収益

事業費用

経常利益
償却前経常利益
特別利益
特別損失

事業利益

（うち支払利息）

税引前当期純利益

60,968
22,726
229

83,923
△ 2,584
14,481
△ 7,402
△ 17,638
△ 7,423
△ 14,500
△ 2,930
△ 37,996
121,918
△ 4,103
2,941
3,018
114,874
102,449
3,388
2,424
115,839

102.2%
111.0%
101.2%
102.8%
99.9%
104.7%
94.0%
95.0%
94.1%
40.9%
96.3%
98.8%
33.5%
94.8%
128.4%
139.1%

－
2286.3%
152.6%
157.0%

－

長
射
程
ミ
サ
イ
ル
配
備
反
対
の
運
動

　

11
月
９
日（
日
）午
前
11
時
、ス
ト
ッ
プ
長
射
程
ミ
サ
イ
ル
健
軍
集
会
が
開
か
れ
ま
し
た
。

１
，０
０
０
名
目
標
の「
県
民
の
会
」の
呼
び
か
け
に
対
し
、当
日
は
目
標
を
大
き
く
上
回
る

１
，２
０
０
名
が
集
ま
り
ま
し
た
。

　
「
ミ
サ
イ
ル
は
移
動
で
き
て
も
私
た
ち
は
引
っ
越
す
こ
と

は
で
き
な
い
。ど
こ
に
も
逃
げ
ら
れ
な
い
」「
長
射
程
ミ
サ
イ

ル
配
備
も
、軍
事
力
に
よ
る
抑
止
も
絶
対
反
対
」集
会
で
は
、

高
校
生
や
青
年
代
表
、小
学
校
Ｐ
Ｔ
Ａ
会
長
、ジ
ャ
ー
ナ
リ

ス
ト
、医
師
な
ど
、10
数
名
が
リ
レ
ー
で
訴
え
ま
し
た
。

　

健
軍
駐
屯
地
で
は
敵
国
か
ら
の
ミ
サ
イ
ル
攻
撃
を
防
ぐ

司
令
部
の
地
下
化
が
進
め
ら
れ
て
い
ま
す
。健
軍
駐
屯
地
周

辺
２
キ
ロ
メ
ー
ト
ル
圏
内
に
は
、保
育
施
設
29
カ
所
、小
学

校
12
校
、中
学
校
７
校
、高
校
８
校
が
あ
り
ま
す
。国
は
配
備

後
の
ミ
サ
イ
ル
の
運
用
や
、市
街
地
に
あ
る
健
軍
駐
屯
地
が

標
的
と
な
る
危
険
性
に
つ
い
て
、早
急
に
住
民
説
明
会
を
開

い
て
、配
備
の
必
要
性
や
リ
ス
ク
へ
の
対
応
策
を
住
民
に
示

す
べ
き
で
す
。

　

今
回
の
健
軍
集
会
に
向
け
て
、「
県
民
の
会
」は
、支
持
政

党
の
枠
に
こ
だ
わ
ら
ず
県
内
20
団
体
と
個
人
が
結
集
し
て

「
長
射
程
ミ
サ
イ
ル
配
備
反
対
」と
い
う
一
致
点
で
、丁
寧
に

準
備
を
す
す
め
て
き
ま
し
た
。

　

11
．９
健
軍
集
会
の
成
功
を
力
に
、長
射
程
ミ
サ
イ
ル
配

備
反
対
の
運
動
を
さ
ら
に
大
き
く
広
げ
ま
し
ょ
う
。

芳
和
会
本
部
　
井
上
　
悟（
県
連
・
九
条
の
会
担
当
理
事
）

TOPICS

国
の
健
康
調
査
は
、

水
俣
病
被
害
者
の
救
済
に
つ
な
が
る
の
か
？
？

　

10
月
１
日
、環
境
省
は
水
俣
病
被
害
者
の
救
済
及
び
水
俣
病
問
題
の
解
決
に
関
す
る
特
別
措

置
法（
以
下
、特
措
法
）が
求
め
る
健
康
調
査
と
称
し
て
脳
磁
計
と
Ｍ
Ｒ
Ｉ
を
使
っ
た
手
法
を
強

行
し
よ
う
と
し
て
い
ま
す
。２
０
２
６
年
度
か
ら
の
本
格
的
始
動
を
前
に
天
草
市
と
上
天
草
市

の
40
人
を
対
象
に
先
行
調
査
を
実
施
し
ま
す
。　

　

国
内
外
の
公
害
被
害
や
環
境
問
題
を
研
究
す
る
日
本
環
境
会
議（
寺
西
俊
一
理
事
長
＝
一
橋

大
名
誉
教
授
）や
水
俣
病
被
害
者
・
支
援
者
連
絡
会
連
絡
会（
以
下
、連
絡
会
）は
、そ
れ
ぞ
れ
の
立

場
か
ら
声
明
を
発
表
し
記
者
会
見
を
行
っ
て
い
ま
す
。日
本
環
境
会
議
は
、環
境
省
が
お
こ
な
う

健
康
調
査
で
は
、症
状
が
重
い
認
定
患
者
で
す
ら
２
割
が
見
落
と
さ
れ
、被
害
実
態
は
明
ら
か
に

な
ら
な
い
。調
査
範
囲
を
不
知
火
海
一
円
に
広
げ
若
年
層
も
含
め
て
実
施
す
べ
き
と
批
判
し
て

い
ま
す
。連
絡
会
は
、公
費
の
無
駄
遣
い
と

な
る
手
法
を
中
止
し
、こ
れ
ま
で
の
水
俣
病

検
診
で
も
行
わ
れ
て
き
た
問
診
や
痛
覚
針

を
用
い
た
手
法
に
切
り
替
え
積
極
的
か
つ

速
や
か
な
健
康
調
査
を
求
め
て
い
ま
す
。

　

水
俣
病
被
害
者
救
済
特
別
措
置
法「（
特

措
法
）で
は
、国
が
指
定
す
る
地
域
や
年
代

を
超
え
て
、３
万
人
を
超
す
水
俣
病
被
害
者

が
救
済
さ
れ
ま
し
た
。国
に
は
、健
康
不
安

を
抱
え
る
不
知
火
海
沿
岸
地
域
住
民
の
悉

皆
健
康
調
査
を
早
急
に
実
施
し
、水
俣
病
の

被
害
実
態（
全
容
）を
明
ら
か
に
す
る
こ
と

が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

熊
本
県
民
主
医
療
機
関
連
合
会
・
水
俣
病
担
当
　
原
田
　
敏
郎

TOPICS

被災者支援活動の様子

デモ行進の様子およそ１，２００名のデモ行進

１０月２４日にＺｏｏｍをつかって日本環境会議がおこなった記者会見
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「
地
震
列
島
、明
日
は
我
が
身
か
!?

  

熊
本
地
震
か
ら
学
ぶ
民
医
連
的
ケ
ア
の
旅
」

　

11
月
25
日
〜
26
日
民
医
連
退
職
者
の
会
第
11
回
経
験
交
流
集
会
が
、ホ
テ
ル
熊
本
テ
ル
サ
で

開
催
さ
れ
全
国
の
民
医
連
退
職
者
が
集
い
ま
し
た
。北
は
北
海
道
か
ら
南
は
熊
本
ま
で
16
県
連

か
ら
68
名
の
参
加
が
あ
り
、２
日
間
地
震
を
中
心
に
水
害
な
ど
災
害
の
経
験
を
通
し
て
対
応
、教

訓
な
ど
を
学
び
あ
い
ま
し
た
。

　

熊
本
か
ら
は
板
井
八
重
子
先
生
の「
水
俣
病
は
、な
ぜ
終
わ
ら
な
い
か
？
」と
松
本
久
先
生
の

「
熊
本
地
震
に
お
け
る
災
害
医
療
支
援
」の
特
別
報
告
が
あ
り
、全
国
の
参
加
者
に
大
き
な
感
動

を
与
え
ま
し
た
。

　

夕
食
交
流
会
に
は
、熊
本
民
医
連
の
現
役
幹
部
の
参
加
が
９
名
も
あ
り
、他
県
か
ら
熊
本
の
団

結
の
強
さ
を
絶
賛
さ
れ
ま
し
た
。翌
日
は
会
議
終
了
後
、草
千
里
で
食
事
し
て
中
岳
火
口
見
物
、

「
南
阿
蘇
地
震
ミ
ュ
ー
ジ
ア
ム
Ｋ
Ｉ
Ｏ
Ｋ
Ｕ
」を
見

学
し
集
会
を
終
え
ま
し
た
。熊
本
で
こ
の
集
会
を
開

く
の
は
19
年
ぶ
り
で
、熊
本
地
震
時
に
全
国
か
ら
受

け
た
支
援
へ
の
感
謝
の
気
持
ち
を
伝
え
、同
じ
く
昨

年
１
月
地
震
で
大
打
撃
を
受
け
た
能
登
の
仲
間
を

元
気
づ
け
る
の
が
最
初
の
目
的
で
し
た
。と
こ
ろ
が

そ
れ
以
上
に
中
身
の
濃
い
、素
晴
ら
し
い
民
医
連
魂

を
感
じ
さ
せ
る
集
会
と
な
り
ま
し
た
。夕
食
交
流
会

直
前
に
は
産
山
で
震
度
４
の
地
震
が
起
こ
る
と
い

う
ハ
プ
ニ
ン
グ
も
あ
り
、ま
さ
に
テ
ー
マ
そ
の
も

の
。忘
れ
ら
れ
な
い
集
会
と
な
り
ま
し
た
。地
元
熊

本
の
仲
間
も
28
名
参
加
し
、み
ん
な
で
全
国
の
仲
間

を
歓
待
し
大
変
喜
ば
れ
ま
し
た
。

熊
本
県
民
医
連
退
職
者
の
会
事
務
局
　
今
村
　
須
美
子

TOPICS

参加者にて記念撮影

う
ん
ど
う
会

　

ぽ
っ
ぽ
保
育
所
は
０
歳
か
ら
６
歳
ま
で
の
子
ど
も
達
が
、「
育
て
!!
光
と
風
と
土
と
水

と
」を
大
き
な
保
育
目
標
に
掲
げ
、リ
ズ
ム
体
操
や
年
間
を
通
し
て
の
お
散
歩
を
柱
に
毎
日

の
生
活
や
遊
び
を
楽
し
ん
で
い
ま
す
。10
月

12
日
菊
陽
ぽ
っ
ぽ
保
育
園
、10
月
18
日
く
わ

み
ず
ぽ
っ
ぽ
保
育
園
の
運
動
会
を
行
い
ま

し
た
。ぽ
っ
ぽ
で
運
動
会
は
日
常
の
遊
び
や

生
活
の
延
長
に
あ
り
、成
長
の
節
目
と
捉
え

て
い
ま
す
。１
〜
２
歳
児
は
わ
ら
べ
う
た
あ

そ
び
や
リ
ズ
ム
な
ど
取
り
入
れ
、出
来
る
よ

う
な
っ
た
ジ
ャ
ン
プ
や
ぶ
ら
下
が
り
な
ど

楽
し
み
ま
し
た
。３
〜
５
歳
児
は
日
頃
遊
び

こ
ん
で
き
た
力
を
、跳
び
箱
や
鉄
棒
に
つ
な

げ
、少
し
難
し
い
課
題
に
挑
戦
し
ま
し
た
。

運
動
会
ま
で
の
過
程
で
、出
来
な
く
て
悔
し

い
思
い
を
し
た
り
、友
だ
ち
に
励
ま
さ
れ
乗

り
越
え
た
り
た
く
さ
ん
の
ド
ラ
マ
が
あ
り

ま
す
。運
動
会
を
終
え
子
ど
も
た
ち
は
心
も

体
も
一
回
り
大
き
く
な
り
、お
友
達
と
の
関

係
も
深
ま
っ
て
い
ま
す
。仲
間
と
共
に
育
ち

合
う
、子
ど
も
も
、大
人
も（
保
護
者
も
保
育

者
も
）。そ
ん
な
保
育
園
で
あ
り
た
い
な
ぁ

と
い
つ
も
思
っ
て
い
ま
す
。

菊
陽
ぽ
っ
ぽ
保
育
園
　
川
上
　
隆
子

TOPICS

〝
友
の
会
の
輪
を
ひ
ろ
げ
よ
う
〞

健
康
友
の
会
拡
大
月
間
の
取
り
組
み
に
つ
い
て
　

　

毎
年
10
月
か
ら
11
月
、県
内
７
つ
の
健
康
友
の
会
で
は
拡
大
強
化
月
間（
仲
間
づ
く
り
）に
取
り
組

み
ま
す
。各
友
の
会
と
民
医
連
事
業
所
が
一
緒
に
拡
大
目
標
と
活
動
方
針
を
作
り
、日
帰
り
バ
ス
旅
行

や
グ
ラ
ウ
ン
ド
ゴ
ル
フ
大
会
、医
療
懇
談
会
、お
元
気
で
す
か
？
地
域
訪
問
な
ど
入
会
を
呼
び
掛
け
な

が
ら
行
っ
て
い
ま
す
。

　

昨
年
の
取
り
組
み
か
ら
い
く
つ
か
ご
紹
介
し
ま
す
。月
間
前
の
９
月
25
日
に
西
南
部
健
康
友
の
会

が「
お
と
な
食
堂
」を
開
催
し
ま
し
た
。「
旧
平
和
ク
リ
ニ
ッ
ク
で
行
っ
て
い
た
企
画
を
再
開
し
た
い
」

「
久
し
ぶ
り
に
集
ま
っ
て
食
事
を
し
た
い
」と
い
う
要
望
か
ら
企
画
が
ス
タ
ー
ト
。友
の
会
だ
け
で
な

く
生
健
会
や
地
域
の
方
に
も
ご
案
内
し
て
29
名
の
参
加
で
し
た
。食
事
作
り
か
ら
楽
し
く
に
ぎ
や
か

な
雰
囲
気
で「
み
ん
な
で
食
べ
る
と
一
層
お
い
し
い
ね
！
」「
あ
な
た
に
会
え
て
よ
か
っ
た
」な
ど
の
声

も
聞
く
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。当
日
は
３
世
帯
７
名
の
仲
間
を
迎
え
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　

菊
陽
大
津
健
康
友
の
会
、く
ま
も
と
健
康
友
の
会

で
は
６
年
ぶ
り
に
日
帰
り
バ
ス
旅
行
が
復
活
。と
も

に
天
草
へ
の
旅
行
で
し
た
。「
看
護
師
さ
ん
も
同
行

し
て
く
れ
る
友
の
会
旅
行
は
な
に
よ
り
安
心
」「
こ

ん
な
に
笑
っ
た
の
は
久
し
ぶ
り
」な
ど
た
く
さ
ん
の

笑
顔
を
み
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　

友
の
会
は「
誰
も
が
安
心
し
て
住
み
続
け
ら
れ
る

ま
ち
づ
く
り
」を
実
現
す
る
た
め
に
日
々
活
動
し
て

い
ま
す
。楽
し
い
だ
け
で
な
く
学
び
の
あ
る
企
画
も

増
や
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。お
近
く
に
友
の

会
未
加
入
の
方
が
お
ら
れ
ま
し
た
ら
ぜ
ひ
ご
紹
介

く
だ
さ
い
！
本
年
も
宜
し
く
お
願
い
致
し
ま
す
。

熊
本
県
民
医
連
共
同
組
織
委
員
会
　
事
務
局
長
　
井
上
　
晋

TOPICS

菊陽ぽっぽ運動会くわみずぽっぽ運動会

くまもと健康友の会秋のバス旅行・秋晴れの三角西港にて

　

菊
陽
病
院
地
域
連
携
室
は
、

２
０
２
５
年
11
月
よ
り
、従
来
の「
入

院
・
受
診
相
談
部
門（
連
携
室
）」と「
退

院
支
援
部
門（
ソ
ー
シ
ャ
ル
ワ
ー
カ
ー

室
）」を
統
合
し
、入
院
か
ら
退
院
ま
で

を
切
れ
目
な
く
、包
括
的
に
サ
ポ
ー
ト

す
る
新
た
な
部
署
と
し
て
生
ま
れ
変
わ

り
ま
し
た
。現
在
は
、積
副
院
長
を
中
心

に
、精
神
保
健
福
祉
士
11
名
と
看
護
師

４
名
か
ら
な
る
多
職
種
チ
ー
ム
で
活
動

し
て
い
ま
す
。

　

地
域
連
携
室
が
対
応
す
る
相
談
内
容

は
、入
退
院
や
病
気
に
関
す
る
こ
と
だ

け
に
と
ど
ま
り
ま
せ
ん
。ご
家
族
か
ら

の
対
応
に
関
す
る
ご
相
談
、住
ま
い
、就

労
、借
金
な
ど
、日
々
さ
ま
ざ
ま
な

「
困
っ
た
」に
寄
り
添
い
な
が
ら
対
応
し

て
い
ま
す
。こ
う
し
た
多
様
な
相
談
に

対
し
て
、み
ん
な
で
相
談
し
合
い
な
が

ら
よ
り
良
い
解
決
策
を
考
え
ら
れ
る
こ

と
が
私
た
ち
の
大
き
な
強
み
で
す
。

　

今
後
も
精
神
科
医
療
の
ニ
ー
ズ
は
ま

す
ま
す
高
ま
っ
て
い
く
と
考
え
ら
れ
ま

す
。「
困
っ
た
と
き
は
、ま
ず
菊
陽
病
院

に
相
談
し
て
み
よ
う
」と
思
っ
て
い
た

だ
け
る
よ
う
真
摯
に
相
談
対
応
に
取
り

組
み
、今
後
は
、地
域
に
足
を
運
ぶ
ア
ウ

ト
リ
ー
チ
活
動
を
通
じ
て
、顔
の
見
え

る
関
係
づ
く
り
や
、早
期
の
支
援
介
入

に
も
取
り
組
ん
で
い
き
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
。

菊陽病院地域連携室
◎ 科長　村上幸大
◀後列一番左　積副院長
　後列右から三番目　村上幸大科長
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　阿蘇山に象徴される熊本は「火の国熊本」と歌にも唄われています

が、近年は「水の国熊本」を熊本県はアピールしています。その所以は、

上水を地下水に依存している割合が全国平均では２割なのに対して、

熊本県は８割を占めており、とりわけ熊本市を含む熊本地域１００万人

の上水の１００％を地下水に依存しているからです。こんな地域は日本

にはありません。世界でも希です。ですから熊本市は、「世界に誇る地下

水都市・熊本」とウェブサイトでアピールしています。

「水の国熊本」の「水」を狙ってＴＳＭＣ（台湾の世界的半導体企業）

が進出

　菊陽町に進出したＴＳＭＣの子会社ＪＡＳＭは、１工場だけで人口４・４

万人の菊陽町の上水使用量と同じ「地下水」を取水しています。

ＴＳＭＣが進出を表明した２０２１年１１月以降、７７の半導体関連企業が

新増設・増強予定です。ＪＡＳＭ第２工場稼働すればさらに多くの工場

が集中します。地下水の涵養域が激減し取水が激増で「収支」のバラ

ンスが崩れ枯渇の恐れがあります。

　１昨年末、ＪＡＳＭ第１工場稼働直後、有害なＰＦＡＳ（ＰＦＢＳ・ＰＦＢＡ）

が、ドイツや欧州の規制値を上回る値で検出されています。ＪＡＳＭの社

長は工場からの排出を認めています。工場周辺、坪井川、有明海の

ＰＦＡＳ汚染が危惧されます。

　水俣病を再び熊本で起こさないために、力を合わせましょう。

許されない！木村知事の「肥後の引き倒し」「土着の宗教」発言

　木村敬県知事の福岡のセミナーでの発言は、地下水の枯渇や汚染

を心配する県民、地下水を守るために運動している人たちを揶揄（皮

肉を込めてあざ笑ったり、からかったりする）もので断じて容認できませ

ん。木村知事は、第３工場誘致に意欲を示しています。こんな姿勢の知

事任せでは地下水を枯渇と汚染から守ることはできません。

３万人の署名で木村知事への直接要請を

　熊本県民医連も参加する「地下水を枯渇と汚染から守る連絡会」

（７団体）が、「県地下水保全条例改正を求める」署名に取り組んでいま

す。現在、２万人分が集まっています。今年のできるだけ早く３万人を突

破し、木村知事に直接届け、要請しましょう。

　皆様にとって、健やかで実りある２０２６年になりますように

松岡　徹

「
水
の
国
熊
本
」は
、世
界
的
ブ
ラ
ン
ド

ESSAY

松岡　徹（まつおか　とおる）
１９４４年　上益城郡御船町生まれ　
熊本地下水政策研究会代表
熊本革新懇代表世話人
日本共産党熊本県副委員長
元熊本県議会議員

H E A L T H C O R N E RC A R E

心の浮き輪～信頼できる関係づくり～
菊陽病院　心理室　公認心理師　安木達彦

　皆さんは人との心地よい関係を言葉にするならどんな言葉が思い浮かびま

すか？安心？信頼？両方の言葉は似ているようで、どこか違う、けどどちらも

大切なものです。

　安心は、「この人は自分を傷つけることはないだろう」と期待する気持ちで

す。そして、信頼とは安心を土台として、相手を信じ自分と相手との間にポジ

ティブな関係を結ぶ橋のようなものと言えます。赤ちゃんがお母さんに抱く最初の感情のような

ものですね。基本的な感情であって、それは人生における人間関係の基盤となっていくものです。

　当然ではありますが、自分を肯定するためには自分を否定しない他者との関係が必要です。専門

的な言葉で「心理的安全性」と言われるものです。心理的に安全で安定した土台の上に、「たとえ周

囲の期待に応えられなかったとしても、自分は自分で大丈夫なんだ」と思える感覚、「自己肯定感」

を育むことに繋がっていきます。

　ちょっと似ている言葉で、自己効力感というものもあります。これは「自分は自分の能力を十分

に発揮することが出来ている」という感覚ですが、加齢による能力の低下、仕事内容の変化や難易

度の上昇など、自分を取り巻く条件・状況によって大きく左右されやすいものです。そのような荒

波の中、自己効力感を保つことは意外と難しいものです。様々な情報や価値観が錯綜する現代にお

いて、自己肯定感を持つことは、日々の急激な変化の荒波に、心が溺れて沈んでしまわないための

大事な浮き輪だと言えるでしょう。

　また、信頼できる人間関係をつくるには、ある程度自分のことを開示する勇気も必要となりま

す。自分のすべてをさらけ出すことは難しくても、時々、

ちょっとずつ相手に歩み寄っていくことによって、自己

肯定感という浮き輪に、「自分は大丈夫」という空気を入

れていってもらいたいと思います。

参考文献：鈴木　裕介（２０２０）メンタル・クエスト　心のＨＰが０になりそうな自分をラクにする本　大和出版



一般急性期43床、地域包括ケア病棟50床、救急告示
病院、睡眠医療センター、女性医療センター、健診セン
ター、在宅療養支援病院、歯科、通所リハビリテーショ
ン、臨床研修（協力型）病院、総合診療専門研修基幹施
設、日本睡眠学会専門医療機関A型、日本内科学会内
科専門研修連携施設、保育所、無料低額診療事業等

地域包括ケア病棟55床、在宅療養支援病院、訪問看
護ステーション、ヘルパーステーション、日本プライ
マリ・ケア連合学会協力施設、総合診療研修連携施
設、無料低額診療事業等
2026年4月新病院リニューアルオープン予定

●八代中央クリニック
　TEL.0965-32-8008
●天草ふれあいクリニック
　TEL.0969-24-1400

●くすのきクリニック
　TEL.096-339-0187

●神経内科リハビリテーション協立クリニック
　TEL.0966-63-6835
　※2026年4月より「水俣協立クリニック」へ
　　名称変更し、リニューアルオープン予定
●サービス付高齢者向け住宅八王寺の杜
　TEL.096-375-7124

精神308床、精神科救急医療実施病院、訪問看護ス
テーション、地域生活支援センター、デイ・ショートケ
ア、歯科、福祉ホーム、グループホーム、臨床研修（協
力型）病院、依存症専門医療機関、依存症治療拠点
機関、精神科専門研修基幹施設、保育所、無料低額診
療事業等

くわみず病院 熊本県熊本市中央区神水1丁目14-41 TEL096-381-2248

M I N - I R E N 事業所紹介

私たち芳和会は、無差別・平等の医療と
福祉の実現をめざします。

菊 陽 病 院 熊本県菊池郡菊陽町大字原水5587 TEL096-232-3171

水俣協立病院 熊本県水俣市桜井町2丁目2-12 TEL0966-63-1704

　昨年末の第219国会（臨時会）で2025年度補正予算が成立しました。その
中の一つに「医療介護支援パッケージ」があり、他産業の賃上げから遅れを
とっている病院や診療所、介護事業所に対する賃金改善のための補助金や、
物価高騰に対する支援金が含まれています。本号では全日本民医連の「緊急
行動」の取り組み（P4～5）を紹介させていただきましたが、全国の医療団体
の取り組みや私たちの声が届いたものと考えております。
　また、補正予算の内容には、防衛力整備計画の経費も盛り込まれており、
2027年度にGDP比2％とする目標の前倒し達成となるとのこと。そんな前倒
しは要らないと思う方は多いのではないでしょうか。健軍自衛隊駐屯地には
長射程ミサイル配備も計画されており、駐屯地から1㎞ほどの地に居を構え
る立場から、駐屯地から2㎞ほどの地に存在する我々の事業所を守る立場か
ら、何よりも人々のいのちや健康、そして日本の平和外交や世界平和を願う
立場から、皆と協力して反対の声を上げていきたいと思います。内閣官房長
官は熊本市東区を地盤とする政治家。地域住民を危険に晒すような方に皆の
思いを託せるのだろうか…。皆と大いに語り合いたいと思います。　　   （K）

編 集 後 記無料法律相談のお知らせ無料法律相談のお知らせ
担当弁護士は熊本中央法律事務所の先生方です
ご希望の方は下記の連絡先までお電話ください

※担当弁護士が変更になる場合があります。予めご了承ください。
会　場／くわみず病院別館 予約制／13：00～15：00
連絡先／芳和会本部人事総務部 TEL.096-381-5887
受付日／月曜日～金曜日

相談日
1月20日（火）
2月20日（金）
3月23日（月）
4月20日（月）
5月20日（水）
6月22日（月）

担　当
原口 竜太朗
板井 俊介
久保田 紗和
髙島 周平
石黒 大貴
松永 友樹

相談日
7月21日（火）
8月20日（木）
9月24日（木）
10月20日（火）
11月20日（金）
12月21日（月）

担　当
原口 竜太朗
板井 俊介
久保田 紗和
髙島 周平
石黒 大貴
松永 友樹

ヘルスケアアプリ
ヘ
ル
ス
ケ
ア
ア
プ
リ
を

ス
マ
ホ
に
入
れ
て
み
た

最
初
、

私
が
や
り
は
じ
め
て

娘
も

や
る
よ
う
に

な
った

外
食
の

メ
ニ
ューも

あ
る
ね

パ
ス
タ

あ
った
よ

食
べ
て
す
ぐ

入
力
す
る
娘

あ
と
で
し
よ
う
と

思
う
私

え
？

も
う

や
め
た
と
？

…あ
き
た

歩
数
計
と
は

連
動
し
て
い
て

食
事
は
自
分
で
入
力
す
る
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